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TRAFIK BRANSI — HAZIRAN 2026

Sektor net hasar-prim %122,5
Sirket bazinda medyan %119,1
Alt1 aylik teknik zarar 22,3 milyar TL
Teknik zarar agiklayan 24 sirket
Teknik kar aciklayan 5 sirket

Net hasar-prim orani, Yesil Kart ve Derk harig.

Once tabloyu bozan gercek: brans zararda

Trafik branginda sektoriin Haziran 2026 itibariyla net hasar-prim orami (Yesil Kart ve Derk hari¢) yiizde 122,5. Sirket bazinda medyan yiizde
119,1.

SIGORTANIN SESi - SIGORTANINSESI.COM - SEKTORUN ORTAK SESi 1



Bes llke. Bes dil.

Acentenin, brokerin, eksperin ve sirket yoneticisinin her giin okudugu haberlerin yaninda — bes

ayr1 edisyon, her biri kendi dilinde.

TURKIYE KKTC RUM KIBRIS
Tiirkge Tiirkge EAMnvikG
Yunanca

LUBNAN AZERBAYCAN
English Azarbaycan dili
ingilizce - Arapca Azerbaycan Tiirkgesi

Reklaminiz iilke lilke secilir — Liibnan'a verdiginiz reklam Liibnan sayfalarinda cikar.

REKLAM ALANI
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telefonda Olgiiler sektorde yaygmn olanlar: hazir
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asmayan video afis de olur.

OKURU SITEYE GETIREN ARAGLAR

Kasko Deger Listesi

sigortaninsesi.com/arac/kasko-degeri

Tiirkiye Sigorta Birligi listesiyle model yili, marka ve modele gore aracin
kasko degeri ve gecen aya gore degisimi.

Veri Merkezi

sigortaninsesi.com/veri

Prim tretimi, satis kanallari, DASK tarifesi ve tahkim verileri; kaynag ve
donemiyle.

iLKEMiz

Manget satilik degildir. Tanitim yazilar1 her zaman “Tanitim” etiketiyle yayimlanir. Okurumuzun

giiveni, reklaminmzin da degeridir.

DASK Teminat Hesaplayicisi

sigortaninsesi.com/arac/dask-teminat

Zorunlu deprem sigortas: tam hasarda ne dder? Sigorta bedeli, muafiyet ve
Odenecek tutar.

Kaynak Arsivi
sigortaninsesi.com/kaynak

Haberlerin dayandig1 genelge, Resmi Gazete, yonetmelik ve raporlar; birinci
el baglantisiyla.

Egemen Bagdas

GENEL YAYIN YONETMENI

ALANLAR - ORNEK YERLESIMLER - FIYATLAR

sigortaninsesi.com/reklam

info@sigortaninsesi.com -

+90 543 254 02 60
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Yani sektor toplaminda her 100 liralik kazamlmis net trafik primine karsilik 122,5 liralik hasar yiikleniyor. Bu oran, faaliyet giderleri ve
komisyon hesaba katilmadan 6nceki hali.

Alt1 ayda trafik bransinin toplam teknik zarari 22,3 milyar lira. Prim yazan 29 sirketten 24'4 bu brangsta teknik zarar, yalniz besi teknik kar
acikladi. Hasar-prim oram yiizde 100'in altinda olan sirket ise yalmz ikisi: Hepiyi Sigorta yiizde 95,6 ve Ana Sigorta yiizde 98,7. (GIG
Sigorta'nin orani eksi ¢ikiyor; sirketin trafik primi 545 bin lira, tabloda agirhig: yok.)

Bu tabloda “basar1”, ¢cogu sirket icin kar etmek degil; az kaybetmek.
Cok yazan mi saglam, az yazan mi?

Sirketleri trafik prim iiretimine gore siraladik ve ii¢ gruba boldiik.

PRiM BUYUKLUGUNE GORE UG GRUP

Grup Medyan hasar-prim Teknik sonuc / 6zsermaye (medyan)
ilk 10 sirket %117,7 —%4,6
Ortadaki 10 sirket %119,5 -%38,5
Son 7 sirket %122,4 -%11,2

Son grupta iki sirket 6l¢ti dist birakildi: GIG Sigorta'nin hasar-prim orani eksi, Magdeburger Sigorta'nin 6zsermayesi eksi. Gruplandirma ve medyanlar bu gazete tarafindan
hesaplanmistir; TSB boyle bir gruplandirma yayimlamamaktadir.

Hasar-prim oraninda ii¢ grup birbirine yakin. Sermaye tarafinda ise bir egilim var: sirket kiigtildiikge trafik zararimin 6zsermayeye yiikii
agirlagiyor. Ama egilim zayif ve kural degil. Son grupta Koru Sigorta 6zsermayesinin yiizde 10,3'l kadar teknik kar yazarken Tiirk Nippon eksi
yiizde 31,3'te; ortadaki grupta Referans art1 yiizde 27,1 ile Tirkiye Katilim eksi yiizde 38,7 yan yana.

Yani “cok trafik yazan sirket riskli” ya da “az yazan giivenli” ctimlelerinin ikisi de veriyle dogrulanmiyor. Hacim tek basina saglamligin
gostergesi degil.

Ayrimi yapan birinci sey: hasar-prim orani

Trafikte teknik kar agiklayan bes sirketin ortak yani hacim degil, hasar tarafi.

TRAFIKTE TEKNIK KAR AGIKLAYAN BES SIRKET

Sirket Teknik kar Net hasar-prim Sekiz aylk trafik primi
Hepiyi Sigorta 2,15 milyar TL %95,6 14,95 milyar TL
HDI Sigorta 727 milyon TL %116,3 —
Referans Sigorta 677 milyon TL %101,9 —
Koru Sigorta 154 milyon TL %119,3 3,41 milyar TL
Emaa Sigorta 106 milyon TL %118,6 4,04 milyar TL

Teknik kar ve hasar-prim orant Haziran 2026 (alti aylik), trafik primi 1 Ocak-31 Agustos 2026 (sekiz aylik). Prim siitununda bos birakilan hiicrelerde kaynakta ayrica verilmis

bir rakam yoktur.

Hepiyi sekiz ayda 14,95 milyar lira trafik primiyle sektoriin en biiyiikleri arasinda; Emaa 4,04 milyar, Koru 3,41 milyar lirayla alt siralarda.
Hepiyi'nin net hasar-prim oram yiizde 95,6 — kayda deger prim yazan sirketler iginde yiizde 100'{in altindaki iki sirketten biri.

Kars1 ucta en yiiksek oranlar: Allianz yiizde 151,4, Seker yiizde 144,2, Quick yiizde 139,6, Bereket yiizde 138,5, Doga ytizde 137,5. Bu listede
de sektoriin en biiytikleri (Quick, Allianz, Doga) ile kiiciikleri (Seker, Bereket) bir arada. Aradaki fark: hacim agiklamiyor.

Ayrimi yapan ikinci sey: sermayenin tasima gucii

Aym biiyiikliikteki zarar, her sirkette aym agirlikta degil. Kritik 6lct, trafik bransindaki teknik zararin 6zsermayeye orani.
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Allianz Quick
Trafikte 2,76 milyar lira teknik zarar - 6zsermaye 63,65 milyar lira — Trafikte 4,93 milyar lira teknik zarar - 6zsermaye 23,35 milyar lira —
zarar sermayenin yiizde 4,3"ii. zarar sermayenin yiizde 21,1'i.

Sermayeye oranla en agir tablolar soyle: Tiirkiye Katihm eksi yiizde 38,7, Tiirk Nippon eksi yiizde 31,3, Doga eksi yiizde 27,6, Ray eksi yiizde
25,0, Bereket eksi yiizde 22,5, Quick eksi yiizde 21,1.

Doga Sigorta'nin tablosu ayrica dikkat gekiyor: 11,95 milyar lira trafik primi, 4,52 milyar lira 6zsermaye. Sirket sektoriin en biiyiik trafik
yazicilarindan biri; ama 6zsermayesi, trafikte bunun {igte biri kadar prim yazan Emaa'ninkiyle (3,95 milyar lira) yakin seviyede.

Bir sirketin 6zsermayesi eksi degerde: Magdeburger Sigorta, Haziran 2026 bilangosunda eksi 141 milyon lira 6zsermaye ile goriiniiyor; trafik
bransindaki teknik zarar1 392 milyon lira.

Uciincii dlcii: sirket trafige ne kadar bagimh

Bir sirketin trafik primi tek basina bir sey sdylemez; o primin sirketin toplam hayat dis1 tiretimindeki pay1 soyler.

TRAFIGIN TOPLAM HAYAT DISI URETIMDEKI PAYI

En bagimh yedi sirket En az bagimli bes sirket

Emaa %96,2  Tiirkiye Sigorta %7,7
Referans %81,4  Eureko %11,5
Quick %75,3 Anadolu Sigorta %11,9
Ethica %73,1  Allianz %12,8
Seker %65,9 Aksigorta %16,0
Hepiyi %65,4

Koru %62,0

Pay, trafik priminin toplam hayat disi prim tiretimine oranidir ve bu gazete tarafindan hesaplanmigstir; TSB béyle bir oran yayimlamamaktadir.

flk bakigta “trafige bagimli olan riskli” denebilir. Veri bunu desteklemiyor. Trafikte teknik kar eden bes sirketin dérdii (Emaa, Referans, Hepiyi,
Koru) en bagiml yedi sirketin icinde. Trafigi yan brans olarak yazan, bagimliligi en diisiik yedi sirketin hicbiri ise trafikte teknik kar
aciklamadi.

Ama ayn yedili listede en agir zararlardan biri de var: Quick, 6zsermayesinin yiizde 21,1'i kadar teknik zarar yazdi; Seker'de bu oran eksi yiizde
11,2.

Bagimlilik sonucu iki yonde de biiyiitiiyor: trafigi iyi yoneten sirkette kari, kotii yonetende zarari. Yonii belirleyen yine hasar-prim orani.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Acentenin miisterisine soyleyecegi tek ciimle “bu sirket biiyiik” olamaz. Trafikte biiyiikliik, zararin biiyiikligii anlamina da gelebiliyor.

Ug soruyla okunabilir bir tablo bu. Birincisi: sirketin trafik hasar-prim oran1 sektér medyaninin (yiizde 119,1) altinda mu iistiinde mi? ikincisi: bu
brangtaki zarar, sirketin 6zsermayesinin ne kadarim gétiiriiyor? Ucgiinciisii: sirket trafige ne kadar bagimli; bagimliysa bu brangi karh mu
yonetiyor, zaran dengeleyecek bagka brangi var mi? Ug yanit da kamuya acik verilerden cikiyor; TSB raporlar herkese acik.

Eksik kalan tarafi da soylemek gerekir: bu analiz teknik sonuca bakiyor, yatinm gelirine bakmiyor. Sigorta sirketleri trafikte teknik zarar yazip
topladiklari primi degerlendirerek kar edebiliyor. O tabloyu gormek igin gelir tablosunun tamami gerekir ve bu, sirketin trafikte siirdiirtilebilir
fiyat yazdig1 anlamina gelmez — yalniz zarari tagiyabildigi anlamina gelir.

Asil soru da burada: 29 sirketin 26's1 bu bransta yiizde 100'in tizerinde hasar-prim oraniyla ¢alisiyorsa, sorun tek tek sirketlerin becerisinde mi,
yoksa fiyatin kendisinde mi?
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ANALIiZ - ZORUNLU TRAFIK SIiGORTASI

Trafikte ilk sekiz ay: 197 milyar liralik bransta ilk dort sirket basa bas

Tiirkiye Sigorta Birligi'nin 1 Ocak-31 Agustos 2026 trafik verileri sirket sirket yayimlandi. Tablonun tepesinde
dort sirket 14 milyar lira bandinda sikismis durumda; yirminci siradaki sirketin payi yiizde 2'nin altinda. Brangin
tamami, yayimlanan paylardan hesaplandiginda 197 milyar liraya yaklastyor.

iKi FARKLI SERi — OKURKEN DiKKAT

Bu sayfadaki rakamlar, onceki sayfalardaki mali analizden farkh bir TSB raporundan geliyor. Manset analizi “Direkt-Endirekt Primler”
raporunu, bu tablo ise “Trafik (Yesilkart haric) istatistikleri”ni esas aliyor. Aymi sirket icin iki seride farkli tutar goriilebilir: 6rnegin Hepiyi bu
tabloda 14,00 milyar lira, mali analizde 14,95 milyar lira; Doga bu tabloda 11,21 milyar lira, mali analizde 11,95 milyar lira.

iki seri birbirinin yerine kullanilamaz. Kargilastirma yapilacaksa ayni rapor icinde kalinmalidur.

orunlu trafik sigortasinda 2026'min ilk sekiz aymna ait sirket bazh veriler aciklandi. Rakamlar, Tiirkiye Sigorta Birligimin 1 Ocak-31
Agustos 2026 donemine ait trafik istatistiklerine (Yesilkart hari¢) dayaniyor ve 17-18 Eyliil 2026'da sirket sirket yayimlandi.

Tablo, brangin nasil béliigiildiigiinii tek bakigta gosteriyor. Ust sirada dar bir grup var, altta uzun bir kuyruk.

Tepede dort sirket, aralarinda bir milyar lira bile yok

ZORUNLU TRAFiIK — SEKiz AYLIK PRiM URETIMi (MILYAR TL)

Sirket Prim Sirket Prim
Sompo Sigorta 14,77 Ray 6,89
Quick Sigorta 14,24  Ankara 6,63
AXA Sigorta 14,09  Referans 4,71
Hepiyi Sigorta 14,00 MAPFRE 4,31
HDI Sigorta 12,66 Aksigorta 4,23
Allianz Sigorta 11,75 Tiirkiye Katihm 4,17
Doga Sigorta 11,21 Emaa Sigorta 3,83
Neova 9,40  Bereket 3,44
Unico 9,25 Koru 3,23
Zurich 8,99 Corpus 3,19
Tiirkiye Sigorta 8,69  Seker 2,07
Ethica 8,64 Eureko 1,98
Anadolu Sigorta 7,90  Ana Sigorta 1,69

Tiirk Nippon - Magdeburger 0,89 - 0,22

TSB 01.01.2026-31.08.2026 trafik istatistikleri (Yesilkart harig), sirket bazli derlemelerden alinmigtir.

Dordiintin arasindaki fark 770 milyon lira; yani bu bransta liderlik, sekiz aymn sonunda tek bir sirketin belirgin {stiinliigtiyle degil, dort sirketin
basa bas gitmesiyle sekillenmis durumda.

Tablonun alt boliimii, bransin ne kadar genis bir sirket kiimesine yayildigim gosteriyor. Ilk dort sirketin her biri tek basina, alttaki on sirketin
bazilarinin toplamindan fazla prim tiretmis durumda.
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Bransin biiyukligu: 197 milyar lira

Yayimlanan verilerde tek bir sirket i¢in hem prim tutar1 hem pazar pay1 birlikte verildi: Emaa Sigorta 3 milyar 826 milyon 135 bin 78 lira prim
ile yiizde 1,94 paya ve 20'nci siraya sahip.

Bu iki veriden brangin toplami hesaplanabiliyor: 3,826 milyar liranin ytizde 1,94'e karsilik gelmesi, sekiz aylik toplam trafik primini yaklasik
197 milyar liraya ¢ikariyor. Bu hesap, yayimlanan iki veriden bu gazete tarafindan yapilmistir; Birlik boyle bir toplam agiklamamistir.

Aym sirketin teminat adedi 370 bin 917 olarak bildirildi. Prim dagilimi ise soyle: otomobil 2,47 milyar lira, kamyonet 1,21 milyar lira, minibiis
116,8 milyon lira. Teminat adedinde otomobil 274 bin 663, kamyonet 82 bin 768, traktor 7 bin 147.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Soyledigi acik: zorunlu trafik, tek bir sirketin belirledigi bir brans degil. Ust siradaki dértliiniin basa bag gitmesi, fiyat rekabetinin bu bransta hala
en sert alan oldugunu gosteriyor.

Soylemedigi ise daha 6nemli: bu rakamlar prim rakamlari, kar rakamlari degil. Zorunlu trafikte prim tiretimini biiyiitmek ile o primden teknik
kar ¢ikarmak ayni sey degildir. Bir sirketin tabloda yukarida olmasi, o branstan para kazandig1 anlamina gelmiyor. Bu sayinin mansetindeki mali
tablo tam olarak bunu gosteriyor.

Hasar tarafi bu veride yok. Tazminat 6demeleri, dosya sayilari ve teknik sonug ayr1 bir yayinda. Tablonun tamamlanmasi igin gereken sey de tam
olarak bu: ayni dénem igin sirket bazh hasar/prim orani.

Teminat adedinin birlikte yayimlanmasi ise kiymetli. Prim ile adet yan yana okundugunda ortalama police primi cikiyor ve bir sirketin
biiyiimesinin fiyattan m1 yoksa yeni policeden mi geldigi goriilebiliyor. Bu iki veri ayr1 ayri aciklandiginda ise bu soru yanitsiz kaliyor.
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ANALIiZ - ACENTE VE SIRKET iLiSKisSi

Acente birligi soylentiyi degil muhatabi secti: Doga Sigorta pay
devrinde ne soruldu, ne yamt geldi

Sigorta Acenteleri Birligi, Doga Sigorta'nin stiren pay devri hakkinda acentelerden gelen sorulart dogrudan
sirketin genel miidiiriine iletti ve aldigi yanitlar: yayimladi. Sirket, onay siireglerinin tamamlanmadigini, devrin
hentiz gergeklesmedigini ve yonetim kadrosunda degisiklik olmadigini bildirdi.

igorta Acenteleri Birligi (SAB) Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Calik, Tera Yatinm tarafinda yasanan gelismeler ve Doga Sigorta'nin
devam eden pay devri siireci hakkinda acentelerden Birlige ulasan sorulari, Doga Sigorta Genel Miidiirti Cogkun Golpinar'a dogrudan
ilettiklerini acikladi. Agiklama 18 Eyliil 2026'da yayimlandi.

Sirketin verdigi yanitlar

SAB'In paylastig1 bilgilendirmeye gore Golpinar, Doga Sigorta ile Tera arasindaki goriigmelerin halka arz siirecinde taraflarin tanismasiyla
basladigini belirtti. Teramin finans alanindaki yapilanmasini genisletme diisiincesiyle Doga Sigorta igin bir teklifte bulundugunu aktaran
Golpinar, teklifin Kirmizi Holding tarafindan olumlu degerlendirilmesinin ardindan gerekli izin siireglerinin baglatildigini ifade etti.

En kritik ctimle su: gerekli tiim onay stirecleri heniiz tamamlanmadi, bu nedenle pay devri gerceklesmedi.

Golpinar ayrica gerek 6n goriismelerde gerekse sonraki siirecte Tera lehine sirketin yonetim veya idari kadrolarinda herhangi bir degisiklik
yapilmadigini, mevcut yonetim ve ekibin tam kadro goérevinin baginda oldugunu vurguladi. Sirketin Munich Re gibi reasiirorlerle calismaya
devam ettigini, sermaye yeterlilik oraninin yiizde 107 seviyesinde bulundugunu da Birlige iletti. Siirecin acenteler veya sigortalilar acisindan
olumsuzluk yaratmasinin s6z konusu olmadigini da ekledi.

Birlik yalniz yanitla yetinmedi

SAB, aldig1 yamtlarin yanina Tiirkiye Sigorta Birligi'nin Agustos 2026 verilerini koydu. Paylasilan verilere gére Doga Sigorta, 26,848 milyar
lira prim {iretimi ve yiizde 2,76 pazar pay1iyla hayat disi toplam prim iiretiminde 11'inci sirada.

DOGA SIGORTA — BRANS BAZINDA (TSB, AGUSTOS 2026)

Brans Pay Sira
Hayat dis1 toplam %2,76 11
Nakliyat %5,20 8
Kasko %3,27 11
Kara araglari sorumluluk ve trafik %15,52 (ortalama) 7

Veriler SAB'in paylastigi TSB Agustos 2026 derlemesinden alinmistir. Bu seri, bu sayidaki trafik tablolarindan farkli bir dénemi ve kapsami gésterir.

Calik, siirecle ilgili degerlendirmesinde soylentiler iizerinden yorum yapmak yerine meslektaslarin merak ettigi konular:1 dogrudan muhatabina
sormayl, verileri kontrol etmeyi ve edinilen bilgileri acentelerle paylasmay tercih ettiklerini belirtti.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Bir sigorta sirketinin el degistirme ihtimali, o sirketle ¢alisan acente icin soyut bir haber degildir. Portfdyiin akibeti, komisyon yapisinin siirecegi,
hasar siireclerinin aym kalip kalmayacag: dogrudan masasina dokunur.

Bu yiizden aciklamadaki iki bilgi pratik deger tasiyor: devir heniiz gerceklesmedi ve yonetim kadrosu degismedi. Ikisi de “bugiin itibariyla”
verilmis bilgiler; kalic1 bir taahhiit degil, o giiniin fotografi.

Sermaye yeterlilik oraninin paylagilmasi da anlaml. Yiizde 107, mevzuatin aradig1 asgari diizeyin iizerinde ama genis bir tampon anlamina da
gelmiyor; bu oranin devir siirecinde nasil seyredecegi izlenmeye deger. Bu sayinin mangetindeki tablo da ilgili: Doga'min trafik brangindaki
teknik zarar1 6zsermayesinin yiizde 27,6'sina denk geliyor.

Asil mesele yontemde. Bir birligin “duyduk ki” ctimleleriyle degil, soru-yanit kaydiyla konugsmasi, ayni sorunun her seferinde yeniden dolasima
girmesini engelliyor. Eksik kalan tek sey, stirecin sonraki asamalarinda bu bilgilendirmenin tekrarlanip tekrarlanmayacagi.
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ANALIiZ - ARACI KANALI

Sirket brokeri1 masaya aldi: AXA'min “2030” bulusmasinda araciya
bicilen rol ne?

AXA Tiirkiye, broker ve captive is ortaklarini “House of Brokers” basligi altinda bir araya getirdi. Sirket,
“Adaptif Sigortacilik 2030” vizyonunu riskin gergeklesmesini beklemek yerine 6ngormek ve dénlemek tizerine
kuruyor. Bu vizyonda aractya bigilen rol, polige satmanin étesinde: sahadan i¢gorii tasimak.

XA Tiirkiye, broker ve captive is ortaklariyla is birligini giiclendirmek amaciyla diizenledigi “House of Brokers” bulusmasini Istanbul'da
Feriye'de gerceklestirdi. Etkinlikte sektoriin dontigiimti, dijitallesme, degisen miisteri beklentileri, yeni is modelleri ve stirdiirtilebilir
biiyiime bagliklar ele alindi.

Bir sigorta sirketinin araci kanaliyla yaptig1 bulusma tek basina haber degeri tasimaz. Burada dikkate deger olan, sirketin gelecek vizyonunu
anlatirken araciya verdigi yer.

“Risk gerceklesmeden énce”

AXA Tiirkiye CEO'su Yavuz Olken, sirketin “Adaptif Sigortacihik 2030” vizyonunu sdyle tarif etti: risk gerceklestikten sonra devreye giren
geleneksel yaklasimin &tesine gecmek; riskleri éngoren, 6nlemeye yardimci olan ve degisen kosullara uyum saglayan bir sigortacilik anlayisi
gelistirmek.

Olken, broker is ortaklarimin “miisterilerimize sundugumuz degerin ve siirdiiriilebilir biiyiime yolculugumuzun en énemli paydaslar arasinda”
yer aldigim belirtti ve brokerlarin deneyiminin, sahadan tasidig: icgoriilerin bu déniisiimiin en énemli unsurlarindan biri oldugunu soyledi.

AXA Tirkiye Teknik Baskani Baris Altin ise broker ve captive is ortaklariyla kurulan is birliginin yalmzca bugiiniin basarilarini degil
gelecekteki biiylimeyi de sekillendirdigini, sahanin birlikte okundugunu ifade etti.

Ciimlenin altindaki iddia

“Riski gerceklesmeden dnce gérmek” ciimlesi, sigortacilikta is modelinin yerini degistiren bir iddiadir. Klasik modelde sigortaci, riski fiyatlar
ve gerceklestiginde dder. Onleyici modelde ise sigortaci, riskin gerceklesme ihtimalini diisirmeye cahgir: erken uyari, bakim, 6lciim,
danismanlik.

Bu modelin caligmasi icin sahadan siirekli veri gerekir. O veriyi tasiyan da aracidir — miisterinin is yerini goéren, makinesini bilen, gecen yilki
hasarini hatirlayan taraf. Dolayisiyla “brokerin i¢goriisii” ifadesi bir nezaket ciimlesi degil, modelin isleyis sart1.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Bulugmanin muhatab1 broker ve captive yapilar. Oysa Tiirkiye'de dagitimin genis tabani acentede. Ayn1 “6nleyici sigortacilik” mantig1 acente
kanali icin de gecerli: risk analizi, dogru teminat, hasar 6éncesi uyari.

Fark su ki bu is, acentenin bugiinkii gelir yapisinda karsilig1 olan bir is degil. Acente polige iizerinden komisyon alir; riski 6nledigi icin degil. Bir
miisterinin yangin riskini diisiirmesi, ertesi yil primi disiirtir. Primin diismesi komisyonu diisiiriir. Yani 6nleyici sigortacilik, aractyr kendi
gelirine kars1 calismaya davet eden bir modeldir — gelir yapisi buna gore yeniden kurulmadig siirece. Sektoriin konusmadig soru bu: énleme
iyi bir seyse, 6nlemenin bedelini kim 6deyecek?

Bulusmadan sayisal bir hedef, yeni bir iiriin ya da yapisal bir degisiklik duyurusu ¢ikmadi; agiklamalar vizyon diizeyinde kaldi. Buna kargilik
sirketlerin araci kanalimi nasil konumlandirdigi, 6niimiizdeki dénemin en somut gostergelerinden biri olacak. Bir sirket araciyr “dagitim kanali”
olarak tarif ediyorsa iliski hacim {izerinden kurulur; “sahadan icgorii tasiyan ortak” olarak tarif ediyorsa iligkinin bilgi ve yetki tarafi da
konugulur. fkinci tarif, acente icin de talep edilebilir bir tariftir.
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ANALiZ - ACENTENIN HAKLARI

Acente portfoyii hukuken ne? Bir kahvalti masasinda sektoriin en az
konusulan sorusu

Acenteler Deger Akademisi Platformu'nun diizenledigi bulusmada acente portféyiiniin hukuki niteligi, KVKK
kapsaminda veri erigsimi ve haksiz rekabet basliklar1 avukat ve akademisyenlerle ele alindi. Giindem kiigiik
gortintiyor; oysa acentenin en bliytik varliginin kime ait oldugu sorusu burada duruyor.

A centeler Deger Akademisi Platformu (ADAP), diizenledigi kahvalti bulusmasinda sigorta acentelerini hukuk ve akademi diinyasindan
konuklarla bir araya getirdi. Bulusmada acentelerin mesleki haklar1 ve sigortacilik egitiminde sektor-akademi is birligi ele alindi. Duyuru
18 Eyliil 2026'da yayimlandi.

Programin ilk bolimiinde Avukat Elvan Kakici Simsek, acente portfoyiiniin hukuki niteligi, acentelerin haklar1 ve bu haklarin korunmasi
tizerine degerlendirmelerde bulundu. KVKK kapsaminda veri erisimi ve haksiz rekabet konulari, acentelerin sorular1 ve sahadaki
deneyimleriyle birlikte goriisiildii.

Neden bu soru sektdriin en az konusulan sorusu

Bir acentenin bilangosunda gériinmeyen ama en degerli varlig1 portfoyiidiir. Yillar i¢inde kurulan miisteri iligkisi, yenileme aligkanlig1, hasar
aninda aranan telefon numarasi — hepsi o portfdyiin icinde.

Buna karsilik portfoyiin hukuken kime ait oldugu, devredilebilir olup olmadigi, acentelik s6zlesmesi sona erdiginde ne olacag: sektérde en az
konusulan bagliklardan biri. Konu genellikle bir iligki bittiginde, yani tartismanin en zor oldugu anda giindeme geliyor. Bu yiizden konunun bir
uyusmazlik aninda degil, bir egitim masasinda ve avukat egliginde konusulmasi kayda deger.

Veriye erisim ve haksiz rekabet

Bulusmada ele alinan ikinci baglik KVKK kapsaminda veri erigsimi. Acentenin miisteri verisine hangi sifatla eristigi, hangi verileri hangi siireyle
tutabildigi, iligki sona erdiginde bu verilerin akibetinin ne olacagi dogrudan portfdy tartismasinin parcast.

Ugiincii bashk haksiz rekabet. Iki konu birbirine bagl: veriye kimin erisebildigi sorusu yamtlanmadan, rekabetin hangi noktada haksiz héle
geldigi de yanitlanamiyor. Duyuruda bu baghklarin acentelerin kendi sorular: ve saha deneyimleriyle birlikte goriisiildiigii belirtiliyor.

Egitim tarafi: miifredata giren bir ders

Bulusmanin ikinci béliimiinde istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Selin Sarih ile Bankacilik ve Sigortacilik Bélim Bagkani
Dr. Ogr. Uyesi Sibel Kahraman Ak, Isletmede Mesleki Egitim uygulamas: hakkinda bilgi verdi. Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmasina
katki saglayacak is birligi imkanlar degerlendirildi.

Ayrica ADAP Bagkani Sonnur Polat'in, ayni yiiksekokulda 2027-2028 egitim 6gretim doneminde sigortacilik alaninda miifredata eklenecek yeni
bir dersin egitimini verecegi paylasildu.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Sektoriin egitim tarafindaki kronik sikayeti, mezunun sahaya hazirliksiz gelmesi. Sahadan birinin miifredata girmesi bu sikayete verilmis somut
bir yanit; sonucu ise dersin icerigine ve siirekliligine bagl.

Bu bulugma bir karar tiretmiyor; bir platformun diizenledigi bir sohbet. Ama giindemi, sektoriin kurumsal masalarinda nadiren agilan iki baghga
getirmis durumda: portfoyiin hukuki niteligi ve veriye erigim.

Asil eksik, bu iki baghgin bir kahvalti masasinda degil, diizenleyici metinde karsiliginin olmasi. Acentelik iligkisi sona erdiginde portfoyiin ve
verinin akibetine dair yazili ve genel bir kural bulunmadig: siirece, her iligki kendi sozlesmesinin ve taraflarin giictiniin belirledigi bir sonuca
Vvarlyor.

Bir meslegin haklari, o meslegin en zayif iiyesinin elindeki sézlesmeyle 6lgiiliir. Bu tartismanin bir sonraki adimi, masada konusulanin metne
doniigiip doniismeyecegidir.
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ANALiZ - ACENTE VE DUZENLEME

OVP'de sigorta hedefleri var, acente masasinda kim var? Icra Komitesi
bir calisma grubu istedi

TOBB Sigorta Acenteleri Icra Komitesi Baskani Levet Korkut, 2027-2029 Orta Vadeli Program'in sigorta
hedeflerini degerlendirirken somut bir dneri yapti: Bakanlik, SEDDK, TOBB icra komiteleri, TSB ve Brokerler
Dernegi'nin katilimiyla bir “Sigorta Sektorti OVP Calisma Grubu” kurulsun.

OBB Sigorta Acenteleri icra Komitesi Baskam Levet Korkut, 2027-2029 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program'daki sigorta hedeflerini
degerlendirdi ve sektoriin biitiin paydaglarim tek masaya ¢agiran bir 6neri getirdi.

Oneri su: Hazine ve Maliye Bakanhg, SEDDK, TOBB Sigorta Acenteleri ve Eksperleri icra Komiteleri, Tiirkiye Sigorta Birligi, Brokerler
Dernegi ve sektoriin diger paydaslarinin katilimiyla bir “Sigorta Sektorii OVP Calisma Grubu” olusturulmasi.

Acentenin tarifi: satici degil danisman

Korkut'un degerlendirmesinde acentenin tammi dikkat gekiyor. Acenteyi; risk analizi yapan, dogru teminat konusunda danigmanlik veren,
sigorta bilincini artiran, hasar siireclerinde sigortalinin yaninda duran, KOBI'lerin ve isletmelerin risk yonetimine katki saglayan ve sigorta
tirtinlerinin toplumun genis kesimlerine ulagmasini saglayan “sahadaki danisman” olarak tarif ediyor.

Bu tarif yeni degil; sektorde yillardir tekrarlaniyor. Yeni olan, ayni tarifin bir OVP tartismasimin icine yerlestirilmesi. Ciinkii orta vadeli
programlar hedef koyar: prim {iretimi, sigortalilik orani, penetrasyon. Bu hedeflerin sahada kimin eliyle tutulacag: ise genellikle programin
konusu olmaz.

Dort sart

KORKUT'UN SAYDIGI DORT SART VE ACENTE MASASINDAKI KARSILIGI

Sart Masadaki karsihgi

Adil rekabet Aym riskin farkh kanallarda farkh sartlarla fiyatlanip fiyatlanmadigi

Seffaf fiyatlama “Bu fiyat neden boyle” sorusuna verilebilecek bir yanitin olmast

Stirdiiriilebilir acentelik modeli Komisyon, portfdy ve yenileme haklarinin tek tek s6zlesmelerin insafina birakilmamasi
Giiclii istisare mekanizmalar: Onerilen calisma grubunun kendisi

Sol siitun agiklamada yer aldig: sekliyle, sag siitun bu gazetenin yorumudur. Korkut'un ¢agrisi tek ciimle: “Sektériin tamamini birlikte biiytitmeliyiz.”

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Bir calisma grubu onerisi, ilk bakigta biirokratik bir ayrint1 gibi goriintir. Ama sektoriin yapisina bakildiginda anlami degisiyor. Sigortacilikta
diizenleme SEDDK'da, prim iiretimi sirketlerde, dagitimin biiyiik boliimii acentede, kurumsal isin 6nemli kismi brokerde. Bu dort taraf ayni
masada oturmadiinda, her biri kendi cephesinden dogru ama eksik bir tablo anlatiyor. Onerinin kiymeti burada: hedefi yazan ile hedefi sahada
tutan arasindaki mesafeyi kapatmayu istiyor.

Aciklamada calisma grubunun neyi tiretecegi, hangi takvimle calisacagi ve kararlarimin baglayici olup olmayacagi yer almiyor. Bu ii¢ soru
yanitlanmadan bir calisma grubu, sektérde daha 6nce bircok drnegi goriilen istisare toplantilarindan biri olarak kalabilir.

ikinci eksik, 6lgii. “Adil rekabet” ve “seffaf fiyatlama” herkesin katilacagi basliklar; katilmayan yok. Tartisma, bunlarin neyle 6lgiilecegi
konuguldugunda bashyor: kanal bazinda fiyat farki yayimlanacak mi, komisyon yapilar Kkarsilastirilabilir héale gelecek mi, acentelik
sozlesmelerinde asgari bir cergeve olacak mi1?

Cagr yapildi. Siradaki adim, ¢agrinin muhataplarinin yanit verip vermeyecegi.

ANALiZ - BIREYSEL EMEKLILIK
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BES'te katilmca 10 milyonu gecti, fon 2,37 trilyon lira: peki bu para
nasil yonetiliyor?

Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine gére BES'te katilimci sayisi 10 milyon 351 bini, toplam fon biiytikliigii 11
Eyliil 2026 itibartyla 2 trilyon 371 milyar liray: asti. Rakam biiyiidiik¢e sorulan soru da degisti: yatirim fonu
tarafindaki son gelismelerin ardindan “benzeri BES'te de olur mu” sorusu giindeme geldi.

meklilik Gozetim Merkezi'nin BES temel gostergelerine gore, Bireysel Emeklilik Sistemi'ndeki toplam fon tutar1 11 Eyliil 2026 itibariyla 2
trilyon 371 milyar lira seviyesine ulasti. Sirketlerin katilhmai sayisi ise 10 milyon 351 bin 286 kisiye ¢ikti.

BES FON DAGILIMI — 11 EYLUL 2026 (MiLYAR TL)

Faizli Faizsiz Toplam
Katilimci fonu 1.370 796,9 2.167
Devlet katkisi fonu 257,3 37,3 294,5
Toplam 2.371

Rakamlar kaynakta yayimlandigi sekliyle alinmis, milyar/trilyon karsiliklart yuvarlanarak verilmistir. Katilimci sayist 10 milyon 351 bin 286.

Acente icin ne anlama geliyor

On milyon katilimci, Tiirkiye'de ¢alisan niifusun 6nemli bir boéliimii demek. Bu say1, BES'i artik “yan iiriin” olmaktan ¢ikarip bagh basina bir
portfdy kalemi haline getiriyor.

Acente acisindan tablonun iki yiizti var. Birincisi hacim: mevcut miisteri tabaminin icinde BES'i olmayan ya da katki paymm yillardir
giincellememis biiyiik bir kiime duruyor. ikincisi sorumluluk: BES uzun vadeli bir iiriindiir, miisteri yillar sonra sonucu gérdiigiinde ilk
arayacagl numara poligeyi satan kisinin numarasidir.

Faizli-faizsiz dagilimi da satis masasinda karsilig1 olan bir veri: katihmca1 fonunun yaklagik ticte biri faizsiz fonlarda. Bu, tercihin sorulmasi
gereken bir baglik oldugunu gosteriyor.

Giundeme gelen soru: BES fonlari nasil kontrol ediliyor

Yatirim fonu tarafinda Tera ve Pusula fonlarinda yasanan gelismelerin ardindan “benzer sorunlar BES fonlarinda da yasanabilir mi” sorusu
giindeme geldi. Finans ve emeklilik alanindaki calismalariyla taninan Zeynep Candan Aktas, bu soruyu iki yapmnin farki {izerinden
degerlendirdi.

Aktas'a gore Tera ve Pusula orneklerinde fonlarin kurucusu ve yoneticisi ayn: kurumdu; alim-satim kararlan ile fonlarin yatinm yapacagi
varliklara iliskin siirecler aynm yapi i¢inde yiriiyordu. Yatirnm sinirlamasi bulunmayan serbest fonlar da bu yapi icinde yer alabiliyor ve bu
fonlara TEFAS {izerinden erisim kolay oluyordu.

BES tarafinda ise model farkli: fonlarin kuruculugunu emeklilik sirketleri, yonetimini portfdy yonetim sirketleri tistleniyor. Emeklilik
sirketlerinin kendi biinyelerinde de fon yonetim birimleri bulunmasi, Aktag'in tarifiyle ¢cok katmanli bir yap1 olusturuyor ve fonlarin belirlenen
yatirim stratejisine uygunlugu stire¢ boyunca kontrol ediliyor.

Aktas, BES fonlarinda serbest fonlara benzer bir yapi bulunmadigini, fonlarin yatirim siirlamalarina tabi oldugunu belirtiyor. Tek bir hisse
senedine yapilabilecek yatirmin yani sira, fon kurucusu ve portfoy yoneticisinin istiraklerine yonelik yatirimlarda da simirlamalar var. Bu
sinirlamalara uyum yalniz SPK tarafindan degil; emeklilik sirketleri, Emeklilik Gozetim Merkezi ve SEDDK tarafindan da takip ediliyor.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Bu degerlendirme bir giivence belgesi degil; iki yapinin kurulus ve denetim farkini anlatiyor. Ama acentenin igine yarayan tarafi su: miisteri
“benim param da boyle bir riskte mi” diye sordugunda verilecek yanit “merak etme” degil, yapinin kendisi olmali — kurucunun ve yoneticinin
ayr1 kurumlar oldugu, yatirim sinirlarinin bulundugu, uyumun birden fazla kurum tarafindan izlendigi.

Eksik kalan tarafi da soylemek gerekir: yapisal ayrim, fon performansinin iyi olacag: anlamina gelmiyor. Katthmcinin yillar sonra eline gegecek
tutar1 belirleyen sey denetim mimarisi degil, sectigi fonun getirisi ve 6dedigi kesintiler.

On milyonu asan katilimci sayisi, bu iki baghgin — fon tercihi ve kesintiler — satis aninda konusulup konusulmadigini daha énemli hale
getiriyor.
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HABER - REASURANS

Tiirk Reastirans'ta iki genel miidiir yardimciligi: biri mali isler, biri
retrosesyon ve hasar

Tiirk Reasiirans'in iist yénetimine 15 Eyliil 2026 itibariyla iki atama yapildi. Dr. Umit Aslan mali islerden,
Mehmet Emin Celik retrosesyon, risk miihendisligi ve hasar yénetiminden sorumlu genel miidiir yardimcisi oldu.

S irketin duyurusuna gore Dr. Umit Aslan; Finansal Raporlama ve Muhasebe, Teknik Muhasebe, Hazine ve Fon Yénetimi, Istirakler ve
Ozellikli Kuruluglar ile Tahsilat ekiplerinin yénetiminden sorumlu olacak. Mehmet Emin Celik ise retrosesyon, risk miihendisligi ve hasar

yonetimi boliimlerinin yonetimini tistlenecek.

Birinci atama, her finansal kurulusta bulunan mali isler sorumlulugu. ikincisi ise reasiirans sirketinin dogrudan is modelini ilgilendiriyor.
Retrosesyon, reasiiroriin iistlendigi riskin bir béliimiinii kendisinin devretmesidir; yani riskin zincirdeki son halkasi degil, bir sonraki halkasi.
Risk miihendisligi riskin bastan 6l¢tilmesi, hasar yonetimi ise gerceklestiginde 6denmesiyle ilgili.

Uciiniin tek bir genel miidiir yardimcihginda toplanmasi, riskin alinmasi ile édenmesi arasindaki hattin tek elden yonetilecegi anlamina geliyor.
Bu, reastirans tarafinda sik rastlanan bir kurgu degil; genellikle teknik kabul ile hasar ayr yonetilir.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI

Tiirk Reastirans, Tiirkiye'nin reastirans kapasitesini yurt icinde tutma hedefiyle kurulmus bir sirket ve sektoriin risk devri zincirinde kritik bir
yerde duruyor. Yerli reasiirans kapasitesinin biiyiikliigii, dogrudan sigorta sirketlerinin hangi sartlarla risk devredebilecegini belirliyor.

Duyuruda atamalarin gerekgesi olarak sirketin stratejik hedefleri ve siirdiiriilebilir biiyiime vizyonu belirtildi; bunun Gtesinde sayisal bir hedef ya

da yapisal bir degisiklik aciklanmadi.

Bu tiir atamalar tek basina haber degeri tasimaz; hangi alanlarin hangi baslik altinda toplandig ise sirketin ontimiizdeki donemde neye agirhk

verecegini gosterir. Burada isaret, riskin devri ve hasarin édenmesi tarafinda.
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HABER - AFET VE HASAR

Aon'un haftahik katastrof raporu: bir haftada bes iilkede sel, ABD'de
kayip on milyonlarca dolar

Aon'un 18 Eyliil 2026 tarihli Haftalik Katastrof Raporu, 10-17 Eyliil arasinda ABD'nin farkli bolgelerinde
yasanan ani selleri, Brezilya ve Panama'daki siddetli konvektif firtinalari, Vietnam, Meksika ve Ispanya'daki sel
olaylarin derledi. Rapor, sigortali kayiplarin hangi hava olaylarindan geldigini haftalik olarak gdosteren sayil
kaynaklardan biri.

A on'un kiiresel katastrof faaliyetlerini degerlendirdigi Haftalik Katastrof Raporunun 18 Eyliil 2026 tarihli sayis1 yayimlandi. Raporda
ABD'deki sellerin yam sira Brezilya ve Panama'daki siddetli konvektif firtinalar ile Vietnam, Meksika ve Ispanya'daki sel olaylari ele
alindi.

10-17 EYLUL — RAPORDA YER ALAN OLAYLAR

Ulke Olay Can kaybi Ekonomik kayip tahmini
ABD Ani seller 3 on milyonlarca dolar
Brezilya Siddetli konvektif firtina 4 tahmin yok
Vietnam Sel 3 tahmin yok
Ispanya Sel 1 milyonlarca dolar
Meksika - Panama Sel - konvektif firtina bildirilmedi tahmin yok

Raporun yénetici dzetinde Meksika ve Panama igin can kaybi bildirilmemistir. Veriler raporda yer aldigi sekliyle aktarilmigtir.

ABD: ayni bolgeye art arda yagan firtinalar

ABD'nin cesitli bolgelerinde 10-17 Eyliil arasinda birbirinden bagimsiz ani sel olaylar1 yasandi. Ohio Nehri Vadisi, Connecticut, New York
metropol alani, Arizona ve New Mexico etkilendi. Olaylarin nedeni arasinda ayni bolgeler iizerinde art arda ilerleyen gok giiriiltiilii firtinalar ve
tilkenin giineybatisindaki mevsim sonu muson hareketliligi say1ldi. New Mexico'daki sellerde ii¢ kisi hayatini kaybetti.

10-11 Eyliil'de Ohionun giineydogusunda yavas hareket eden firtinalar tekrar eden siddetli yagislara yol acti; kisa siirede 25 ila 100 milimetre
yagis kaydedildi. 13-14 Eyliil'de farkli bir hava sistemi kuzey New Jersey, New York'un Westchester bolgesi ve Connecticut kiyilarim vurdu.
Connecticut'ta saatlik yagis 75 ila 100 milimetreye ulasirken Norwalk ile Westport arasinda toplam 125 ila 230 milimetre yagis 6l¢iildd.

Bu rapor neden takip edilir

Katastrof raporlar, sigorta sektoriinde fiyatin nereye gidecegini gosteren erken isaretlerdir. Sigortali kaybin arttigi her hafta, reasiirans
yenilemelerinde pazarlik giictiniin yon degistirdigi bir haftadr.

Zincirin igleyisi soyle: kiiresel hasar birikimi reasiirans kapasitesini ve fiyatin1 etkiler; reasiirans sartlari dogrudan sigorta sirketlerinin hangi
riski hangi fiyatla kabul edecegini belirler; o karar da sahada acentenin dniine “bu riski yazamiyoruz” ya da “muafiyet yiikseldi” biciminde gelir.
Yani Ohio'daki bir selin Tiirkiye'deki bir acentenin masasina ulasma yolu vardir; sadece yolu uzundur ve birkag ay siirer.

SIGORTANIN SESi'NiN DEGERLENDIRMESI
Raporda Tiirkiye'ye iligkin bir olay yer almiyor. Buna karsilik sel, Tiirkiye'de de konut ve is yeri poligelerinin en ¢ok tartisilan teminatlarindan
biri.

Acente masasindaki ii¢ soru bu tiir haftalarda yeniden giindeme geliyor: Konut policesinde sel ve su baskini teminati1 gercekten var mi, yoksa
yalniz yangin ve deprem mi yazilmus? Is yeri poligesinde is durmasi teminati bulunuyor mu? Muafiyet ve sigorta bedeli, bugiiniin yenileme
maliyetine gore mi belirlenmig?

Bu ti¢ sorunun yamt1 hasar aninda degil, police diizenlenirken belirleniyor.
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KOSE YAZISI

Kerim Bagdas
KURUCU

Bedelini kim odeyecek?

Bu sayida dokuz metin var. Dordiinde ayni soru duruyor ve dordiinde de sorulmadan gegiliyor: iyi bir seyin
bedelini kim 6deyecek?

u sayida dokuz metin var. Biri trafik branginin mali tablosu, biri ayni bransin pazar tablosu, biri bir sirketin el degistirme siireci, biri bir
sirketin 2030 vizyonu, biri acente portfoytiniin hukuki niteligi, biri OVP calisma grubu onerisi, biri BES'in on milyonu asan katilimcisi,
ikisi de haber. Dokuzu ayr1 masadan ¢ikmis.

Ama dordiinde aym ciimle var. Herkesin iyi buldugu bir sey oneriliyor ve bedelinin kimin biitcesinden ¢ikacagi konusulmuyor.
Birinci: 6nleme

AXA'nin bulusmasindaki vizyon agik: riski gerceklestikten sonra ddemek yerine gerceklesmeden 6nce gérmek. Buna itiraz edecek kimse yok.
Ben de dogru buluyorum.

Ama su hesabi kimse yapmiyor. Bir acente miisterisinin yangin riskini diistirdii; ertesi yil prim diistii. Prim diisiince komisyon diistii. Yani
acente, isini iyi yaptig1 i¢in daha az kazandi. Onleyici sigortacilik, bu haliyle, araciy1 kendi gelirine karsi cahismaya davet eden bir modeldir.

Bunun ¢o6ztimii modelden vazgecmek degil. Coziim, 6nlemenin bir bedeli oldugunu kabul etmek: risk damismanlig1 icin ayr bir ticret mi,
hasarsizlik iizerinden bir pay mi, cok yilh bir sézlesme mi? Hangisi olursa olsun, konusulmas: gerekiyor. Konusulmadig: siirece “6nleyici
sigortacilik” bir slogan olarak kalir ve sahada kimse uygulamaz — ciinkii uygulayan zarar eder.

Bir meslegin haklari, o meslegin en zayif iiyesinin elindeki sozlesmeyle élctiliir.

ikinci: portféy

ADAP'n kahvalti masasinda konusulan konu, bu sayinin en az giiriiltii ¢ikaran ama en uzun vadeli bashgl. Acentenin en degerli varhg:
bilangosunda goriinmiiyor. Portfoyiin hukuken kime ait oldugu, iliski bittiginde ne olacag, verinin akibeti — hicbirinin yazili ve genel bir kural
yok.

Olmadigr icin de her iliski, taraflarin giictiniin belirledigi bir sonuca variyor. Bir tarafta sermayesi, hukuk miisavirligi ve standart sozlesmesi
olan sirket; diger tarafta tek basina bir acente. Bu masada “anlasiriz” demek, giiclii tarafin ctimlesidir.
Uciincii: fiyat

Bu sayimin manseti bir rakam veriyor: trafikte prim yazan 29 sirketin 26's1 yiizde 100'iin {izerinde hasar-prim oraniyla calisiyor. Sektoriin toplam
net oran1 ytizde 122,5. Alt1 ayda 22,3 milyar lira teknik zarar.

Bu tabloya iki tiirlii bakilabilir. Birincisi: sirketler kotii yonetiyor. Ikincisi: fiyat yanls. Yirmi dokuz sirketten yirmi altis1 ayn1 yerde duruyorsa,
ikinci ihtimal birinciden daha giicliidiir.

Ama burada da aym soru var. Fiyatin dogru yere gelmesi, prim artisi demek. Prim artigi, aracin sahibi i¢in zam demek. Zorunlu bir {iriinde
zammin siyasi bedeli var ve o bedeli kimse tistlenmek istemiyor. O yiizden fiyat orada duruyor, zarar da sirketin bilancosunda birikiyor.

Sunu da eklemek gerekir: sirketler bu zarar1 bugiin tasiyabiliyor, ¢iinkii topladiklar1 primi degerlendirip yatirim geliri yaziyorlar. Ama bu, fiyatin

dogru oldugu anlamina gelmez; yalmz zararin simdilik finanse edilebildigi anlamina gelir. Faiz ortam degistiginde bu denge de degisir.
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Dordiincii: masa

OVP ¢aligma grubu 6nerisi de aym yerde duruyor. Oneri dogru: diizenleme SEDDK 'da, iiretim sirkette, dagiim acentede, kurumsal is brokerde;

dordii ayn1 masada oturmuyor.

Ama bir ¢alisma grubunun neyi tiretecegi, hangi takvimle ¢alisacag: ve kararinin baglayici olup olmayacag: yazilmadikca, o masa da bir nezaket
masast olur. Bedeli olan kararlar alinmazsa toplant: ucuzdur; herkes katilir.

Doérdiinii topladigimizda

AYNI SORU, DORT FARKLI MASA

Onerilen iyi sey Sorulmayan soru

Onleyici sigortacilik Onlemenin bedelini kim 6deyecek?
Acentenin haklar Portfoyiin kime ait oldugu nerede yazacak?
Siirdiirtilebilir trafik bransi Fiyat artigimin siyasi bedelini kim iistlenecek?
Ortak calisma grubu Karar baglayia kilan ne olacak?

Tablo bu sayidaki metinler esas alinarak hazirlanmistir.
Dordiinde de teshis dogru, 6neri dogru, niyet dogru. Dordiinde de eksik olan tek sey ayni: bedelin nereden karsilanacagi.

Sektoriimiiziin alisgkanlig1 su: iyi bir fikir ortaya atilir, herkes destekler, kimse maliyetini iistlenmez, birka¢ yil sonra “neden olmadi” diye
sorariz. Oysa olmamasinin sebebi fikrin kotiiliigli degil, bedelinin sahipsiz birakilmasidir.

Bu yiizden bu sayinin dort onerisine tek bir ciimle eklemek istiyorum: her birinin yanina, bedelini kimin 6deyecegi yazilsin. Yazilmazsa dordii
de dogru kalir ve dordii de uygulanmaz.

KUNYE

Bagimsiz sigorta gazetesi

Kerim Bagdas - Kurucu

YAYIN BiLGIiLERI

Yaymn: Sigortanin Sesi — Bagimsiz Sigorta Gazetesi
Sahibi: Kerim Bagdas

Genel Yayin Yonetmeni: Egemen Bagdas

Tarih: 20 Eyliil 2026 - Pazar

iletisim: www.sigortaninsesi.com - info@sigortaninsesi.com

Haber ve analiz metinleri {iglincii sahis anlatimiyla, acik kaynaklara ve yiiriirliikkteki mevzuata dayandirilarak hazirlanir. Yaymnin degerlendirmeleri yalnizca
“Sigortanin Sesi'nin Degerlendirmesi” baglikh kutularda yer alir; kdse yazilari yazarinin kisisel goriistidiir ve hukuki goriis niteligi tasimaz. Gazete tarafindan yapilan
oran ve toplam hesaplamalari, ilgili tablonun ya da paragrafin altinda ayrica belirtilir. Ayn1 sayida farkl raporlardan gelen seriler kullanildiginda, seriler arasindaki
fark okura ayr bir kutuda gosterilir. Devam eden siireclere iliskin bilgiler “bugiin itibariyla” kaydiyla verilir. icerikler belirli bir sirket, kurum, kisi ya da grubu hedef
almaz. Kaynak gosterilmeden alint1 yapilamaz.
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